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POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa

Presupuestario

“FORTAMUN” - Ejercicio Fiscal 2024

1. Uso de las recomendaciones de la evaluacién

EL Municipio de Atlapexco reconoce que la Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) del
FORTAMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2024 constituye el primer ejercicio formal,
integral y sistematico de evaluacién aplicado a este Fondo en el ambito municipal, por lo que
sus resultados representan una linea base institucional para el fortalecimiento de la gestién publica

orientada a resultados.

Las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora externa fueron analizadas de-manera..
exhaustiva por las 4reas responsables, considerando criterios de claridad, relevancia, N

e impacto estructural, con el objetivo de identificar aquellas que pued

determiné aceptar Unicamente aquellas recomendaciones clasificadas con

al tratarse de acciones que inciden directamente en el
planeacion estratégica, la operacién, el control interno, la medici

ciudadano del FORTAMUN.

Las recomendaciones aceptadas como ASM seran atendidas de manera gradual y ordenada, conforme
a las capacidades institucionales del municipio, y servirdn como base para
procesos de planeacién, programacion, sequimienta y evaluacion del desempeno municipal® oo
1.1 Cuadro de Principales mejoras derivadas de la evaluacion o,

Seccion /
numero
pregunta

Disefio e

Formulacidn
del problema
publico

atienden
presupuestarios _

~ financiados con recursos
del FORTAMUN no se

de Texto del informe

La evaluacién identificé que
el problema publico que
los programas

encuentra formulado como
una situacién negativa,

~ clara y verificable, ni

Disefio -

Diagnésticos
institucionales

sustentada de manera
suficiente en  evidencia

estadistica y documental, lo

que limita la coherencia del
disefic programatico y la
arientacién a resultados.

ElL informe sefiala que los
diagnésticos institucionales
presentan limitaciones en la
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fortalecimiento

Punto de vista de la
dependencia o entidad

La dependencia reconoce
que la formulacion del
problema pablico constituye
un elemento central del
disefio programatico y que su
definicién actual presenta
debilidades metodolégicas
que afectan la consistencia
interna del programa. Se
considera necesario
fortalecer este componente
como base para la
planeacion estratégica y la
toma de decisiones
orientada a resultados.

La dependencia coincide en
que los diagndsticos son un
insumo fundamental para el

6n de resultados Y el enfogue \J/Q

factibiida
en ser atendidds ge manera-

prioritaria como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Derivado de dicho anélisis, e'l_ﬁﬂdﬁki‘piq' SN

prioridad Muy Altay Alta, |
del disefio programatico, fa /X

la mejora continua de lo*s \

de mejora
de

Accion

derivada
evaluacion 4%
Redefinir el - problema’

plblico que atiendsh-tos™
programas presupuestarios
financiados con recursos
del FORTAMUN, =
formuldndolo como una
situacion negativa, clara y
verificable, sustentada en
informacién estadistica Yy
documental, conforme a la
Metodologia del Marco
Légico. "

Actualizar los diagndsticos
institucionales
programas presupuestarios
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Planeacion
estratégica -~
Definicion de
poblaciones

Operacion -
Procedimientos
institucionales

Operacion -
Control Yy
verificacion

Percepcion de
la poblacién
atendida

ATLAPEXCO

 las

identificacién y analisis de
causas, efectos y poblacion
afectada, asi como en la
incorporacién de evidencia
empirica, lo que debilita la
justificacion del disefio de
los programas
presupuestarios.

La evaluacion advierte que
la poblacion potencial,
objetivo y atendida no se
encuentra plenamente
definida ni cuantificada, lo
que limita la focalizacion de
intervenciones, la
medicion de la cobertura y
la evaluacion de los
resultados alcanzados.

El informe de evaluacién
sefiala que no existen
procedimientaos
documentados especificas
del FORTAMUN en los
manuales institucionales,
incluyendo  criterios  de
elegibilidad, responsables y
plazos, lo que genera
riesgos operativos y de
control interno.

La evaluacion identifica la
inexistencia de mecanismos
formales de control Yy
verificacion que permitan
asegurar la trazabilidad de
los recursos ejercidos y la
calidad de los bienes Yy
servicios entregados con
recursos del FORTAMUN.

El informe sefiala que no
existen instrumentos
institucionales para medir
la satisfaccion de la
poblacién atendida por los
bienes y servicios
financiados con recursos
del FORTAMUN, lo gque
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disefio y la planeacidn del
programa, por lo que su
actualizacion permitird
fortalecer la base técnica del
FORTAMUN y mejorar la
consistencia  entre  los
distintos instrumentos de
planeacién y evaluacion.

La dependencia reconoce

‘que la falta de una adecuada

definicidn y cuantificacian de
las poblaciones dificulta la
planeacién estratégica y la
medicién del desempenio,
por lo que resulta prioritario
atender este aspecto para
fortalecer la orientacion a
resultados del programa.

La dependencia identifica
que la ausencia de
procedimientos formalizados
limita la estandarizacion de
la operacidn, la continuidad
administrativa % la
trazabilidad del ejercicio del
gasto, por lo que resulta
necesario  fortalecer la
normatividad interna.

La dependencia reconoce
que la falta de mecanismos
de control y verificacion
afecta la rendicion de
cuentas, la transparencia y la
confiabilidad de la
informacién operativa, por lo
que su atencion es prioritaria
para fortalecer el control
interno.

La dependencia reconoce
esta situacién como una
debilidad relevante en la
orientacion a resultados con
enfoque ciudadano y en la

mejora continua del
programa, por lo que
considera necesario

incorporar mecanismos de

vinculados al FORTAMUN,
incorporando  analisis de
causas y efectos,
caracterizacion de la
poblacién  afectada Yy
evidencia empirica que
sustente el diseno
programatico.
Definir y  cuantificar
adecuadamente la
poblacion potencial,
objetiva y ate.ndj@;;;ch
base en crjténqa &l w,,\_
diagnastig aﬁt{gt}za ﬁgg,
reglstr-::sF | _:,.‘
& g
fin

::_:1 0 ‘.:
facallzax de
y la medigigmdi

Documentary/fattl.rahza 1595"
procedimientos” de-eﬁtt‘eg’
de bienes y servicios
derivados del FORTAMUN..
en los . -“manuales
institucionales;
incorporandc’g Criterios de
elegibilidad, ' ‘responsables,
plazos Y rne‘camsrnns de
control. A

Disefiar e imptementar ‘-
mecanismos de control y
verificacion interna que
aseguren la trazabilidad del
ejercicio de los recursos del
FORTAMUN vy la calidad de
los bienes y servicio
entregados.

Disefiar e implementar
instrumentos de medicion
de satisfaccion ciudadana
sobre los bienes y servicios
financiados con recursos
del FORTAMUN, con el fin
de fortalecer la
retroalimentacion. y la
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limita la retroalimentacion medicion de la percepcionde mejora de la  gestion
de la gestion publica. la poblacion atendida. pablica.
Medicion de La evaluaci6n identifica La dependencia considera Homologar la informacion
resultados ~- inconsistencias entre la necesaric fortalecer la de disefo y seguimiento
Consistencia de Matriz de Indicadores para consistencia conceptual y entre la MIR, el diagnéstico
instrumentos Resultados  (MIR), el operativa entre los y el ISD, asegurando
diagnéstico y el indice de instrumentos de planeacién consistencia conceptual y
Seguimiento del y seguimiento, a fin de operatva  en los
Desempeno (ISD), lo que mejorar la calidad de la instrumentos de
afecta la  coherencia informacion y su uso en la planeacion, seguimiento y
conceptual Y la toma de decisiones. evaluacion.

confiabilidad de la

informacién utilizada para -g’ﬁﬂig TR

ey - .
el seguimienta y la {Q%‘A%&’ BN

evaluacién del desempefio.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion \ e )
EL Municipio de Atlapexco manifiesta una pesicion institucional favorable, abierta'y.receptiva .~
respecto a los resultades de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del FORTAMUN 2024,
reconociendo su valor como un instrumento técnico fundamental para la mejora continué"'djaf'l'é'
gestidn pablica municipal. P T
La institucién asume que los hallazgos y recomendaciones de la evaluacion permiten identificar con
claridad tanto las fortalezas institucionales existentes como las dreas de opartunidad que
requieren atencién prioritaria. En este sentido, el Municipio refrenda su compromisg .de utilizar los
resultados de la evaluacién como insumo relevante para fortalecer la toma de decisiones, mejorar los
procesos internas y avanzar hacia una gestion pablica municipal orientada a resultadas, con apego a
los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, RN T

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre el contenido de la evaluacion

El contenido de la evaluacién se considera técnicamente sélido, metodolégicamente consistente
y alineado a los Términos de Referencia, ya que los analisis, hallazgos, conclusiones Y
recomendaciones se sustentan en la revision de informaci6n institucional, andlisis de gabinete y
aplicacién de criterios metodolégicos reconocidos por el CONEVAL. Lo anterior otorga objetividad y
confiabilidad a los resultados obtenidos.

3.2 Sobre el uso de la evaluacion

EL Municipio reconoce que, previo a este ejercicio, no se contaba con evaluaciones formales del
FORTAMUN, por lo que los resultados de la ECR 2024 constituyen un insumo estratégico inicial para
instaurar un proceso sistematico de mejora institucional. Los resultados serdn considerados en los
procesos subsecuentes de planeacién, programacion, seguimiento y evaluacién del desempeno.
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3.3 Sobre el proceso de la evaluacién

EL proceso de evaluacién se desarrolld conforme a lo establecido en los Términas de Referencia,
privilegiando el anélisis técnico, la revisién de informacion institucional disponible y la coordinacion
entre las 4reas municipales involucradas, lo que permitié un desarrollo ordenado y transparente del
ejercicia evaluativo.

3.4 Sobre el desempefio del equipo evaluador
El equipo evaluador externo demostrd conocimiento técnico, apego metodoldgico y objetividad en el analisis

del FORTAMUN 2024, emitiendo hallazgos y recomendaciones pertinentes, congruentes con la
evidencia revisada y con las condiciones institucionales del municipio.

3.5 Sobre la institucién coordinadora del proceso evaluativo

La institucién coordinadora del proceso evaluativo facilité el acceso a la informacion requerida, dio
seguimiento oportuno a las distintas etapas de la evaluacién y contribuy6é a que el ejercicio se
desarrollara conforme a la normatividad aplicable y a los plazos establecidos.
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4. Unidades y Responsables que Participaron

Responsable del Programa Presupuestario

[ Nombre del funcionario(a):

Lic. Joel Hernandez Espinosa

Unidad administrativa:

Direccién de Seguridad Piablica y Transito Municipal

Area:

Direccién de Seguridad Pablica y Transito Municipal

Teléfono:

Correo Electronico:

Nombre del funcionario(a):

==

Ing. José Baltazar Vargas

Unidad administrativa:

| Direccién de Seguridad Pablica y Transito Municipal

Area:

Coordinacion de Proteccidon Civil

Teléfono:

Correo Electrdnico:

Responsable de Planeacidn, Evaluacién o Seguimiento Mumcipal

Nombre del funcionario(a):

Lic. Ricardo Redondo Gonzalez [;'<

Unidad administrativa:

L i
Il'..

Area:

Direccién DIF Municipal A S '
Direccion de Planeacién 5

| Teléfono:

7711893358

Correo Electrénico:

atlapexco.pln@gmail.com

Organo Interno de Control

Nombre del funcionario(a):

Dr. Sinuhé Leines Ramirez

Unidad administrativa:

Organo Interno de Control

Area:

Organo Interno de Control

Teléfono:

7716291248

Correo Electrénico:

atlapexcoc@gmail.com

j Municipto de Atlapaxco, Hidalgu - : :
Palacio Municipal S/N, ColL Centra cpmn Aﬁmaxr.n Hgo Tel 789 894 4004
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5. Firmas de Validacion

Responsable del Programa Presupuestario Evaluado:

Nombre: Lic. Joel Hernandez Espinosa

Cargo: Director de Seguridad Publica y Transito Municipal

Area: Direcci6n de Seguridad Pablica y Transito Municipal

Firma: =

Responsable del Programa Presupuestario Evaluado:
Nombre: Ing. José Baltazar Vargas

Cargo: Coordinadar de Proteccion Civil

Area: Coordinacion de Proteccian Civil

Firma:

Responsable de Planeacién, Evaluacion o Seguimiento Municipal:
Nombre: Lic. Ricardo Redondo Gonzalez
Cargo: Director de Planeacidn
Area: Direccién de Planeaci6n

Firma:

Organo interno de Control:

Nombre: Dr. Sinuhé Leines Ramirez
Cargo: Titular del Grgano Interno de Control
Area: Organo Interno de Control

Vo. Bo.

Ing. Juan de Dios Nochebuena Hernédndez
Presidente Municipal Constitucional

de Atlapexco, Hidalgo
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